
	

���$��!����!���!��
��������

�807859)5)-2
�30<1-2()2�)�"�





�

%()�**,%�
�/;+><1/,/;���>5=>;?/;/37��85C637./7�/�(�
�/<=+5=>71��(/;5+1��O;1� 3=C4+=

	"&�!�)1$"�!�)���&#� "$+�,&*�)�&
�(’&*’)�&�,&���&+�)*+6+1�)&�

�’*+�$"*�!���&*�!)"�+� �>5=>;?/;/37��85C637./7�/�(��
-�8��54/��;3/</�� +;4=�����������85C637./7�
&/5/087����	�	
��������+A����	�	
�����
/�6+35��/54/�,;3/</�-8695/A�</;?3-/�./
&+�)&�+��@@@�4>5=>;?.;.27�185C627-.7�-.

��)+�&-’)-�)#�,�**+�$$�&�
#=*-=6*;4.=270�� +;4=�
���������85C637./7�
&/5����	���
���
�>5=>;*6=��85C627-.7��",/;/�%=;�����
�������85C637./7��&/5����	������
�M,1.;��;*7-=��)/<=/;,+-2<=;���������	��OA=/;�
&/5���
�	�	
���8./;�	
��
�>5=>;��>7-�$8>;2<=27/8;6*=287��LA=.;�
�3<=8;3<-2/<�$+=2+><��&/5���
�	�	�����>7.�,/3�+55/7
�/55@/1�&3-4/=�(8;?/;4+>0<<=/55/7�8./;�36��7=/;7/=�>7=/;�
@@@�1.55@.0�=2,4.=�-.

��)+�&)�*�)-"�),& �&���70;+1/7�P,/;��+;=/7;/</;�
?3/;>71/7�8./;��+;=/71/<-2/74/�4O77/7�P,/;�.3/�8,/7
+71/0P2;=/��7<-2;30=�/;0851/7�

��&#���;+>7<-2@/313<-2/��+7./<<9+;4+<</��
���!�������
����������
��
�
������(854<,+74�
)/</;,/;15+7.�����!������
�
������������������

"359)5/%8*667)00)2���%57)2&)67)0082+ �
"35:357�()6�"3567%2()6 

�58=:357�()5� 7%(7��30<1-2()2 �

�’&1�)+�
	��������� �5@**282+6/32<)57 �

"-)06%-7-+)��0%2+:)07)2

���������� #)-,2%’,70-’,)6��32<)57����� �
�0367)5/-5’,)��1)082+6&352

�	������� �)8.%,56/32<)57 ��
 4,?5)2/0?2+)

��������� �0%2<�82(��)&)26*5)8() ��
�%1)5%7%��3,)1-’%��5%+

���	���� �8%27)2645A2+) �

�?,5-6’,)��,-0,%5132-)�>01A7<

�������� �8*�()1�#)+�<85��31%27-/ ��
�@77-2+)5� ;14,32-)��5’,)67)5

��������� �-7�()1� %03235’,)67)5�#)-1%5 ��
81�(-)�#)07

�!��+�)
�	�������� �%27326�!3( 	


932��)35+��A’,2)5

���������� �32��%5036 	�
932��5-)(5-’,� ’,-00)5

��������� �)<%,07�:-5(�2-’,7 	�
932��%5-3��3

����
���� $-)10-’,�&)67)��5)82() 
�
�A,2)2*%6682+�����5)=0)5

 -7<40%2��32<)57) ��
 -7<40%2�!,)%7)5� �

!,)%7)5��82(��32<)57��5)8B4 ��
�&322)1)27��275%+������� 	�
�-7+0-)(6%275%+��"�������� 		
�2645)’,4%572)5�()6��"������� 
�



� 

�"%##’ "$

�;>G@8;=�./;�%=+.=��85C637./7

�>5=>;1/7><<�+>0�282/6�!3?/+>�?/;<9;3-2=
.+<�?8;53/1/7./�#;81;+66�./<��>5=>;?/;�
/37<� �85C637./7� /�(�� %/3=� ?3/5/7� �+2;/7
/71+13/;=�<3-2�./;�(/;/37�.+0P;��.+<�4>5=>�
;/55/��/,/7� 37�./;�%=+.=��85C637./7�?3/5�
0K5=31�>7.�,/;/3-2/;7.�C>�1/<=+5=/7���/6
1/7/31=/7�#>,534>6�,3/=/=�.+<�#;81;+66
@3/./;�/37/�/;<=+>753-2/��P55/�>7.�4P7<=�
5/;3<-2/��/<=+5=>71<,;/3=/��
�P70� <B692873<-2/� �87C/;=/� 63=� ;/78663/;=/7� >7.� ,/53/,=/7
";-2/<=/;7� <8@3/� 7+62+0=/7� %853<=/7� 037./7� 37� ./;� %=+.=2+55/
<=+==�� � 0/;7/;� ?3/;� &2/+=/;<=P-4/�63=� 9;80/<<387/55/7��7</6,5/<�
�+;P,/;�237+><�<=/2=�.+<�@/327+-2=53-2/��87C/;=� 37��6/5>71<�
,8;7�<8@3/�C>6�%+3<87+,<-25><<�/37�+,@/-2<5>71<;/3-2/<��87�
C/;=�37�./;��87C/;=<-2/>7/��/?/;7��8;<=�+>0�./6�#;81;+66�

�3/� +7<9;>-2<?855/� (8;�� >7.�!+-2,/;/3=>71� .3/</;��+<=<93/5/
,/@/;4<=/5531=�./;�/2;/7+6=53-2/�(8;<=+7.�>7.��/3;+=�./<��>5=>;�
?/;/37<�� �;� 2+=� 1>=/� )/1/� 1/0>7./7�� ./7� F4>5=>;/55/7� !+-2�
@>-2<D� � /37C>,/C3/2/7�� �3/<� 3<=� 37<80/;7� ,/6/;4/7<@/;=�� @/35
.+63=�.+<�#;81;+66�.+C>�/375K.=���>7<=�+4=3?�C>�/;0+2;/7��P,/;
�>7<=�C>�<9;/-2/7�8./;�C>�<-2;/3,/7�>7.�/37/�?3/50K5=31/��>00P2�
;>71<9;+A3<�37�>7</;/;�$/1387�C>�?/;+74/;7��

�3/</<��71/,8=�3<=�<-253-2=�>7?/;C3-2=,+;��.+�?8;�+55/6�.>;-2�/37
5/,/7.31/<� 4>5=>;/55/<� %9/4=;>6� >7</;/� $/1387� +==;+4=3?/;� >7.
+7C3/2/7./;�@3;.���P;�/37/�1/<3-2/;=/��;>7.037+7C3/;>71�.>;-2
.3/�%=+.=��85C637./7�@355� 3-2�63-2�+5<��P;1/;6/3<=/;�@/3=/;237
/37</=C/7�

�-2� .+74/� ./6� �>5=>;?/;/37�� 37<,/<87./;/� ./6� (8;<=+7.� >7.
�/3;+=�� 0P;� </37� +>G/;1/@O2753-2/<� �71+1/6/7=�� �/6� 7/>/7
#;81;+66�@P7<-2/�3-2�?3/5��;0851�

�6�!+6/7�./;�%=+.=��+,/;�+>-2�1+7C�9/;<O753-2��@P7<-2/� 3-2
./7� �/<>-2/;7� ./;� 4866/7./7� �87C/;=�� >7.� &2/+=/;<+3<87
1>=/�’7=/;2+5=>71�>7.�>7?/;1/<<53-2/�%=>7./7�

�/;C53-2<=
�2;

�P;1/7��+>5
�P;1/;6/3<=/;

%/2;�1//2;=/� 3=153/./;��
53/,/��;/>7./�?87� ><34��
&2/+=/;�>7.��3=/;+=>;�

+>-2� 37�./;�%+3<87�
�	��
�	��@855/7�@3;
>7</;/6� #>,534>6� /37� +>G/;1/@O2753-2/<
�87C/;=��>7.�&2/+=/;9;81;+66�,3/=/7����3/
�87C/;=;/32/�,/1377=�+6�����"4=8,/;�
�	�
63=� ./6� 0/<=53-2/7� �;O007>71<487C/;=� ./;
�+99/55+� �<=;89853=+7+� >7=/;� ./;� �/3=>71
?87�(��%-263.=��/;=/7,+-2�>7.�28-24+;K�

=31/7�%853<=377/7���3/�%8582+;0/73<=37�./;�)3/7/;�#2352+;68734/;
�2+;58==/��+5C/;/3=�<8@3/�.3/�/,/70+55<�37=/;7+=387+5�;/78663/;�
=/� �5O=3<=37� �77/��+=2M;37/��/37C6+77� 9;K</7=3/;/7� 32;� 1;8G/<
�O77/7� 37� ./6��87C/;=� 0P;� �5O=/���+;0/� >7.�";-2/<=/;����>;
?87�)8501+71� ��� 8C+;=�� �3/</<� F�899/5487C/;=D� @3;.� /371/�
;+26=�?87�C@/3�%370873/7�?87�����+B.7�>7.����%-2>,/;=���<�085�
1/7�@/3=/;/�F�/-4/;,3<</7D�./;�45+<<3<-2/7� ><34<C/7/�63=�/>;8�
9+@/3=�,/4+77=/7�";-2/<=/;7�>7.�7+62+0=/7�%853<=/7��@3/�,/3�
<93/5<@/3</� 36��/,;>+;�
�	��63=�./6�,/;/3=<�C@/36+5�63=�./6
F�-28��5+<<34D�+><1/C/3-27/=/7�&;869/=/;�$/37285.��;3/.;3-2�

�>-2� .+<� &2/+=/;9;81;+66� 3<=� <9+77/7.� >7.� 37<93;3/;/7.�63=
?/;<-23/./7/7� 9;80/<<387/55/7� �P27/7� >7.� 989>5K;/7� �+;<=/5�
5/;7��%8�4O77/7�<3-2�.3/�*><-2+>/;�>�+��+>0�.3/��P27/70+<<>71
./<��;0851<0356<�F*3/653-2�,/<=/��;/>7./D�63=�./6�,/4+77=/7�&(�
�+;<=/55/;� &368=2B� #/+-2� 0;/>/7�� .3/� ,/;/3=<� ,/3� ./;� #;/63/;/
,/<=/��;3=34/7�/;23/5=�

’7</;��+74�135=�/376+5�6/2;��27/7�+5<�37=/;/<<3/;=/6�#>,534>6�
%3/�/;6O153-2/7�.>;-2��2;/�&/357+26/�+7�>7</;/7�(/;+7<=+5=>7�
1/7�1/6/37<+6�63=�./;��O;./;>71�.>;-2�.3/�%=+.=��85C637./7�
’7=/;<=P=C>71/7�+><�./;�)3;=<-2+0=�>7.�/3731/7�7+62+0=/7�%=30�
=>71/7��.+<�282/�!3?/+>�>7</;/<��>5=>;+71/,8=/<���+<<�.3/�%=30�
=>71� !3/./;<+-2</7� 37� .3/</;� %+3<87� +>-2� C>� ./7� �O;./;/;7
1/2O;=��/;0P55=�>7<�63=�%=85C�>7.�,/@/3<=�/376+5�6/2;��.+<<�@3;�+>0
./6�;3-2=31/7�)/1�<37.�

)3;�0;/>/7�>7<�63=��27/7�+>0�.3/�7/>/�%+3<87��

�+;52/37C��5+66=
(8;<3=C/7./;

& "’ "$



#$��$������� �)������
# ��$������� �$ ��"�
�	���
��%�"�

	����������������������
������������ ���
 �����������!������

-4A:4��
 >B45��0H3=� )8=5>=84�$A��������DA
��������
����������������

-�����#>I0AC !>=I4AC�5VA��;TC4���0A54�D=3�
����������� %A274BC4A����DA�!,����

�A0=I�)27D14AC� )H<?7>=84�$A�������DA������
����������������������������

�70A;>CC4��0;I4A48C���0A54
�==4��0C7RA8=4��48=I<0==���;TC4
�0??4;;0��BCA>?>;8C0=0

"48CD=6��,>;:4A�)27<83C��4AC4=1027

�

�!�)$’++����$1�)�"+ 8BC� )>;>70A54=8�
BC8=� 34A� -84=4A� &78;70A<>=8:4A� D=3
647TAC�ID�34=�A4=><<84AC4BC4=��0A54�
=8BC8==4=� 87A4A� �4=4A0C8>=�� )84
64F0==� I07;A48274� 4ABC4� &A48B4� 148
8=C4A=0C8>=0;4=� -4CC14F4A14=�� �;B
MA8B8=6� BC0AJ� :>=I4AC84AC4� B84� 8=� 34=
#4CA>?>;4=��DA>?0B�D=3�34A�+)��D=3
8BC�A464;<QO864A��0BC�148�E84;4=��4BC8�
E0;B���;B�)>;8BC8=�B?84;C4�B84�148�38E4AB4=

8=C4A=0C8>=0;� 14:0==C4=� %A274BC4A=�� �7A4� �8B:>6A0?784
D<50BBC�48=4�)>;>����0D5�48=4A�78BC>A8B274=��0A54�B>F84�48=4
*A8>����

�&&����+!4)"&�� ��"&1%�&& 8BC
0D5� I07;A48274=� !>=I4AC?>384=� D=3
8=C4A=0C8>=0;4=� �4BC8E0;B� ID� �0BC� D=3
IQ7;C� 8=IF8B274=�ID�34=�=0<705C4BC4=
34DCB274=� �;TC8BC8==4=�� �;B� )>;8BC8=�
!0<<4A��D=3�%A274BC4A<DB8:4A8=� CA8CC
B84�A464;<QO86�4DA>?0F48C�0D5��)84� 8BC
&A48BCAQ64A8=� E84;4A� =0C8>=0;4A� D=3
8=C4A=0C8>=0;4A� -4CC14F4A14�� )48C

����� 8BC� B84� BC4;;E4ACA4C4=34� )>;>5;TC8BC8=� 0<� %?4A=�� D=3
#DB4D<B>A274BC4A� �A0=:5DAC� D=3� B48C� �

�� &A>54BB>A8=� 5VA
�;TC4�0=�34A��>27B27D;4�5VA�#DB8:�$VA=14A6��

�’$#�)� ��!%"�+���)+�&���! F0A
E>=� ����� 18B� ����� �74538A864=C� 34B
�TCC8=64A� )H<?7>=84� %A274BC4AB� D=3
V14A=07<�30=027�E84;4�F4;C14AV7<C4
%A274BC4A�0;B��0BC38A864=C��)48=4�!>=�
I4ACA48B4=� 5V7AC4=� 87=� 3DA27� 60=I
�DA>?0��384�+)��D=3� 0?0=�

�0B�!0<<4A>A274BC4A���((�$$��*+)’(’$"+�&� FDA34����
8=� B48=4A� �48<0CBC03C� �A0C8B;0E0� 646AV=34C�� �  434A� 48=I4;=4
#DB8:4A� 1A8=6C� 6A>O4� 8=BCAD<4=C4;;4� ,8ACD>B8CQC�� !;0=6:D;CDA
D=3�48=4�4=>A<4��=C4A?A4C0C8>=B38BI8?;8=�<8C�D=3�8BC�303DA27
8=�34A�"064��0D27�B>;8BC8B27�ID�B?84;4=���0B��=B4<1;4�0A148C4C
A464;<QO86�<8C�8=C4A=0C8>=0;�74A0DBA064=34=��8A864=C4=�D=3
)>;8BC4=�IDB0<<4=�D=3�60BC84AC4� 8=�E84;4=�"Q=34A=���4AE>A�
ID7414=�B8=3�384�E84;4=�4A5>;6A48274=����&A>3D:C8>=4=�

� �)�"$

�45TA34AC�3DA27�



�� #$�"��"��������%��#� "�
� ���"#$���������)����"�
�	���
��%�"�


��������������������
������ ��� ���� ���������
�������������������
����������������������

�� ����������������������� ������

)/;4/�?87
)8501+71��6+./><� 8C+;=��
�/8;1��;3/.;3-2��K7./5��#/=/;��8;7/53><�>�+�

�/<+71<<853<=/7�
�<=2/;� /;=/5��%89;+7
�;+7C3<4+�";/7.3�� /CC8<89;+7

�7<=;>6/7=+5<853<=/7�
 +;3+�%>@/5+-4��%858�(38537/
#+?8=��7</6,5/

�37=;3==<9;/3<�	���
�,/7.4+<</�+,�	��’2;

�/37��,877/6/7=��87C/;=

�

� �)�"$

�

�<=2/;� /;=/5��������������;+7C3<4+�";/7.3������� +;3+�%>@/5+-4

	*+!�)� ��)+�$� BCD384AC4� �4B0=6� 0=� 34A� �>27B27D;4� 5VA
#DB8:��4C<>;3�D=3�FDA34�30=027�8=B�%?4A=BCD38>�34B�"0=�
34BC740C4AB��4C<>;3�4=60684AC�
�0AV14A�78=0DB�01B>;E84AC4�B84�48=4�-48C4A18;3D=6�5VA�#DB8:�
D=3� *740C4A<0=064<4=C� D=3� 8BC� IDAI48C� )?84;;48C4A8=� 0=� 34A
�4DCB274=�%?4A�0<�(748=��VBB4;3>A5	�D8B1DA6��!>=I4ACA48�
B4=�D=3�%?4A=?A>3D:C8>=4=�5V7AC4=�B84�3DA27�<47A4A4�"Q=�
34A���0AV14A�78=0DB�FDA34�B84�3DA27�87A4�B4;1BC�:>=I8?84AC4=
0<VB0=C4=�)>;>?A>6A0<<4�14:0==C���
���6AV=34C4�B84�48=
#DB8:C740C4A54BC8E0;�M)><<4A�$027C�%?4AJ�8=�34A�-4BC?50;I�


)�&1"*#���)�&�" 01B>;E84AC4� 87A��4B0=6BBCD38D<�0=�34A
#DB8:7>27B27D;4� !T;=�� �4A48CB� 148� &A>3D:C8>=4=� 34A� #DB8:�
7>27B27D;4�:>==C4� B84� 87A�!T==4=�0D5�34A�%?4A=1V7=4�I48�
64=���7A�)27F4A?D=:C�;846C�014A�8<�!>=I4AC5027���7A�(4?4AC>8A4
D<50BBC�0;;4�6A>O4=�-4A:4�34A�648BC;8274=�#DB8:���DO4A34<
4A0A148C4C4�B84�B827�48=864�"843?A>6A0<<4���7A4�!>=I4ACA48B4=
5V7AC4=� B84� 0D27� 8=B� 4DA>?Q8B274� �DB;0=3�� )48C� �4I4<14A
�

�8BC�B84�#8C6;843�34A��4DCB274=�%?4A�0<�(748=�

��)"���,.�$��# BCD384AC4�,8>;8=4���0A>2:E8>;8=4�D=3�!0<�
<4A<DB8:� 0=� #DB8:7>27B27D;4=� 8=� �VBB4;3>A5� D=3� ">=3>=
D=3�B27;>BB�87A�)CD38D<�<8C�34<�!>=I4AC4G0<4=��8=�34A�!0<�
<4A<DB8:�<8C� �DBI4827=D=6�01�� !>=I4AC4� 0;B� )>;8BC8=�� !0<�
<4A<DB8:4A8=�D=3�0;B�#8C6;843�E4AB278434=4A�%A274BC4A�5V7A�
C4=� B84� 3DA27� 60=I� �DA>?0�� =027� �78=0�� )V30<4A8:0� D=3
!DF08C��#0A80�)DF4;02:� B?84;C� A464;<QO86�0;B��0BC� 8=�=0<�
705C4=�34DCB274=�%A274BC4A=�D=3�D=C4AA827C4C�0;B��>I4=C8=�5VA
,8>;8=4�D=3�,8>;0��)84�F0A�;0=69Q7A864�)C8?4=380C8=�34A�M.47D�
38�#4=D78=�"8E4�#DB82�$>FJ�)C85CD=6�



#$��$������� �)������
�"��$����	������%�"�
�	���
��%�"�

��� ����� ����
	���������� ��������

)/;4/�
�+-:>/<�"00/7,+-2
">?/;=P;/�C>;�"9/;�F";92/><�37�./;�’7=/;@/5=D

�82+77/<��;+26<����
’71+;3<-2/�&K7C/�!;������		�
	

�82+77�%=;+><<��%827�
 /923<=8<��O55/7;>0/��)+5C/;�89�	�	

�8</0�%=;+><<
�/3=/;/;� >=��#854+�0;+7L+3</�89��
�	

 +>;3-/�$+?/5
&C31+7/�0P;�(38537/�>7.�";-2/<=/;

�8</0�%=;+><<
"27/�%8;1/7��#854+�<-27/55�89��
�	

�+;5� +;3+�?87�)/,/;
�/;��/2/;;<-2/;�./;��/3<=/;

�82+77�%=;+><<��%827�
�3/,/<53/./;��)+5C/;�89��		�

�<=8;�#3+CC855+
(/;+78��98;=/N8�0P;�(38537/�>7.�%=;/3-2/;

�8</0�%=;+><<
%92K;/745K71/��)+5C/;�89��
�

�23+;+�%+773-+7.;8��(38537/
�O==371/;�%B692873/�";-2/<=/;

�/3=>71�>7.� 8./;+=387�
�2;3<=892� +=23+<� >/55/;

	�

�!"�)�� ��&&"��&�)’�
0.+8;.7� 	���� 27� #*5C+>;0�
.;12.5=� &28527>7=.;;2,1=
<,187�26�/;M1.7��27-.<*5=.;�
#2.� @>;-.� 27� I<=.;;.2,1
6.1;/*,1� 62=� -.6� 	�� !;.2<
+.26� �>7-.<@.==+.@.;+
F!;26*� �*� �><2,*D� *><0.�

C.2,17.=�>7-�0.@*77�-*;M+.;�127*><�@.2=.;.��><24@.==�
+.@.;+.��#2.�>7=.;7*16�.27.�$8>;7..�62=�-.6��1*6+.;
(8>=1� ;,1.<=;*�#*5C+>;0�7*,1� �7-2.7��<92.5=.�*5<�#852<=27
62=� -.;� !1251*;6872.� #*5C+>;0� 26� �;8G.7� �.<=<92.51*><
>7-� 1*==.� �>/=;2==.� 27� I<=.;;.2,1�� ">6K72.7�� �;*74;.2,1�
�=*52.7�>7-��*7*-*�� #.2=��.;+<=�
�	�� <=>-2.;=� <2.�*7�-.;
�*,8+<�#,1885�8/��><2,� 27��5886270=87�%#��+.2��*>;2,28
�>4<�

�.;� #,1@.2C.;� �!)"*+’(!���+!"�
�*��,�$$�)� 2<=�<.2=�
����1./-2;2�
0.7=� >7-� 4M7<=5.;2<,1.;� �.2=.;� -.<
�L==270.;� #B691872.�  ;,1.<=.;<�
<.2=� 
���� �.7.;*56><24-2;.4=8;�
�*;M+.;�127*><�@2;-��>.55.;�1K>�
/20� /M;� 27=.;7*=287*5.� �*<=<92.5.
.70*02.;=��
�	��5.2=.=.�.;� 27��8<�
4*>�*6��85<,182�$1.*=.;�-2.��.>�
27<C.72.;>70� -.;� �5.-.;6*><� >7-

27�-.;�#*2<87�
�	
�
�	��-.7�"8<.74*?*52.;���2.�>7=.;�-.;
�.2=>70�?87��1;2<=891��*=12*<��>.55.;�.7=<=*7-.7.7����
�27<92.5>70.7� 62=� -.6� �L==270.;� #B691872.�  ;,1.<=.;
<92.0.57� -2.� �;.2=.� <.27.<� 4M7<=5.;2<,1.7� #,1*//.7<�@2-.;
>7-� <8;0.7� 27� -.;� �*,1@.5=� /M;� 0;8G.<� �7=.;.<<.�� 
�	�
.;12.5=�.;� /M;�-2.�!;8->4=287�D"><<2*7�$;>69.=��87,.;=8<D
62=� -.6�#=*;=;869.=.;� ".27185-� �;2.-;2,1� -.7�+.0.1;=.7
��� ��5*<<24�!;.2<�

� �)�"$

		



#$��$������� �)������
#��#$����	������"%�"�
�	���
��%�"�

����������������������
)/;4/��
�������K7./5��� ">?/;=P;/�C>;�"9/;�F�=+5+7=+D
�	���	����������������
�38+-2378�$8<<373� %=;/3-2/;<87+=/�!;��
����>;
�	��
�	����
�>3</99/�&+;=373� &;869/=/7487C/;=����>;
�	��
�	����
�7=8738�(3?+5.3�� &;869/=/7487C/;=��<��>;�
�	����	��	�� �(38537<87+=/����>;�89�
���$(�
���

�7=8737��?8�J4� %=;/3-2</A=/==����>;�89����
�	��	�	�������� �+;;��0P;�%=;/3-28;-2/<=/;�

$/37285.��;3/.;3-2��&;869/=/
�+6/;+=+��82/63-+�#;+1

�/3=>71��
�>.73�����635<<87

	
 	�

��"&!’$�� 
)"��)"�! 8BC� B48C� B48=4<
�A5>;6�148<��(��-4CC14F4A1������0D5
0;;4=� F827C864=� &>384=� 34A� -4;C� ID
�0DB4���VA�87=�647TA4=�$4D4�D=3��;C4
#DB8:� IDB0<<4=� D=3� 18;34=� :48=4=
�464=B0CI�� )>� <DB8I84AC4� 4A� <8C� E4A�
B278434=4=� %A274BC4A=� 0D5� 78BC>A8�
B274=� �=BCAD<4=C4=�� �D5� 34A� 0=34A4=
)48C4�BC474=��ABC��D=3�+A0D55V7AD=64=
I48C64=TBB8B274A� !><?>=8BC4=�� �0148
B8=3� )>;>:>=I4AC4� F84� M�8A4=4J� E>=
�4A14AC�-8;;8� D=3� M$>1>3H� :=>FB� 34
CA>D1;4� �� B44J�E>=�������/8<<4A<0==

�����8=B?84;D=6�� 0DB64I4827=4C� <8C� 34<� ���%� !;0BB8:�
14B>=34AB� F827C864� �4BC0=3C48;4� B48=4B� 1A48C645Q274AC4=
(4?4AC>8A4B���
��4A784;C�4A�B48=4=�IF48C4=����%�!;0BB8:�<8C
34<��;1D<�M(DBB80=�*AD<?4C��>=24AC>BJ��,84;4�14648BC4A=34
!>=I4AC4� <8C� A4=><<84AC4=� %A274BC4A=�� I07;A48274� ����8=�
B?84;D=64=�B>F84� B48=�-8A:4=�0;B�&A>54BB>A� 5VA�*A><?4C4�0=
E4AB278434=4=� �>27B27D;4=� 3>:D<4=C84A4=� B48=� 5024CC4=A48�
274B�)270554=���

�4A� �B;Q=34A �,�&"� ��
	%"$**’& 01B>;E84AC4� B48=
�8A8684ABCD38D<� 8=� �4DCB27�
;0=3�� �A� 8BC� &A48BCAQ64A� E4A�
B278434=4A� =0<705C4A� )C85�
CD=64=�� D�0�� 34A� M�4A14AC
E>=�!0A090=� )C85CD=6J���0BC�
E4ACAQ64� D=3� *>DA=44=� <8C

1434DC4=34=�%A274BC4A=�D=3�)>;8BC4=�5V7AC4=�87=�8=�E84;4�"Q=�
34A��)48C������8BC�4A�:V=BC;4A8B274A�"48C4A�34B�*V18=64A�!0<�
<4A>A274BC4AB��0DO4A34<�B48C��

��:V=BC;4A8B274A�"48C4A�34A
�0<4A0C0��>74<820� &A06� B>F84��74538A864=C� 34B� M*708;0=3
&78;70A<>=82�%A274BCA0J�

�0B�8<� 07A��

��646AV=34C4���%�)�+���’!�%"�� �)� 
4=CBC0=3� 0D5� � �=8C80C8E4� 34B� ,8>;>=24;;8BC4=� *7><0B� )CA0U8;�
�8=4=�1434DC4=34=��<?D;B�5VA�384��=CF82:;D=6�34B��=B4<1;4B
1A027C4�01��

�� �384�/DB0<<4=0A148C�<8C��D3=8�����<8;B�
B>=�� �B� 5>;6C4=� E>=� &D1;8:D<� D=3� &A4BB4� 14648BC4AC� 0D564�
=><<4=4�!>=I4AC4�8=�E4AB278434=4=�"Q=34A=��

� �)�"$



	

�84�)27F48I4A��4864A8=��"%’&��� )�  �& 70C� 48=4
&A>54BBDA�5VA�,8>;8=4�0=�34A��>27B27D;4�5VA�#DB8:��A48�
1DA6�D=3�8BC�!>=I4AC<48BC4A8=�34A��0B4;�)8=5>=84CC0���;B
)>;8BC8=� D=3� !0<<4A<DB8:4A8=� :>=I4AC84AC4� B84� 8=
�DA>?0���<4A8:0�D=3��B84=��)84�<027C4��D5=07<4=�148
�4;;0�#DB820��148��;0E4B�D=3�<8C�34<�)27D14AC�’D8=C4CC
148��4=D8=��0DB64I4827=4C�148�!;0BB8:�2><���0DO4A34<
148� E4AB278434=4=� 4DA>?Q8B274=� (038>BC0C8>=4=�� �48
<47A4A4=�1434DC4=34=�-4CC14F4A14=��4AA0=6�B84�4ABC4
&A48B4���

�84��3!)"*�!���!"$!�)%’&"���$%6+1 IQ7;C�ID�34=
4A5>;6A4827BC4=� D=3� Q;C4BC4=� )H<?7>=84>A274BC4A=� 34A
*B274278B274=� (4?D1;8:� D=3� E4A5V6C� V14A� 48=� 1A48C4B
(4?4AC>8A4��)84�70C�87A4=�)8CI�8=�%;<VCI��34A�78BC>A8B274=
�0D?CBC03C�#Q7A4=B���=�87A4A�)?8CI4�BC0=34=�74A0DBA0�
64=34� &4ABT=;827:48C4=� F84� I���� %CC>� !;4<?4A4A� D=3
.47D38� #4=D78=�� �D27� 14AV7<C4� )>;8BC4=� F84� �6>A
%8BCA027���83>=�!A4<4A�>34A� >BR��0AA4A0B�D=3�E84;4
0=34A4�IQ7;4=�ID�87A4=��QBC4=�
�7A4�!>=I4ACC>DA=44=�5V7AC4=�B84�3DA27�=074ID�0;;4�"Q=�
34A��DA>?0B�

#$��$������� �)������
�"��$����	����H")�
�	���
��%�"�

����������!���
)/;4/�
�>.@31�?+7��//=28?/7� �87C/;=�0P;�(38537/�>7.�
�	����	�
�� ";-2/<=/;����>;�89���	

$8,/;=�%-2>6+77� %370873/�!;����.� 855�89�	
�
�	�	��	���

%3687/�*1;+11/7��(38537/�
 K2;3<-2/�#2352+;6873/�"56P=C

�/3=>71��(854/;�%-263.=��/;=/7,+-2

	�

� �)�"$



	�

�"%’+!0��’(#"&*�
641������ 8=� "8=64=�
1460==� <8C� 34<� �4;;>�
B?84;� 8<��;C4A�E>=��
� 07�
A4=�� �;B� �A48I47=9Q7A864A
FDA34� 4A�  D=6BCD34=C� 0=
34A� #DB8:7>27B27D;4� 8=
#V=BC4A�� <8C� ���  07A4=
F427B4;C4�4A�0=�384��>27�
B27D;4� 5VA� #DB8:� D=3
*740C4A� 8=� "48?I86�� �A� 8BC
<47A50274A�4ABC4A�&A48BCAQ�
64A�148�M D64=3�<DB8I84ACJ
D=3�F48C4A4=�#DB8:F4CC14�
F4A14=� 0;B� )>;8BC�� 8=� 34A
)CA4827:0<<4A<DB8:� D=3
8<�!;0E84A@D8=C4CC��*8<>C7H
�>?:8=B� 8BC�)C8?4=380C�34A�M.47D38�#4=D78=�"8E4�#DB82
$>FJ�)C85CD=6�D=3�CA0C�D�0��148�A4=><<84AC4=��4BCB?84�
;4=�� 8<� "48?I864A� �4F0=370DB� B>F84� 8<� !>=I4AC70DB
�4A;8=�0D5��

�0B��5++"& �)� �0%(!’&"���)�!�*+�)� IQ7;C� 0=64�
B827CB�B48=4A�V14A���
�9Q7A864=��4B27827C4�=827C�=DA�ID
34=�CA038C8>=BA4827BC4=�%A274BC4A=�8<�<8CC4;��D=3�=>A3�
34DCB274=�(0D<��B>=34A=�<8C�4CF0��

�!>=I4AC4=�D=3
<47A�0;B��
�


�/D7TA4A=�?A>� 07A�0D27�ID�34=�4A5>;6�
A4827BC4=�� �4A0DBA064=34� !V=BC;4A� 647TA4=� ID� B48=4=
:;0BB8B274=� -46645Q7AC4=�� 1434DC4=34� �DBI4827=D=�
64=� D=C4ABCA48274=� 30B� 8=C4A=0C8>=0;4� (4=><<44�
�0BCB?84;A48B4=�5V7AC4=�30B�%A274BC4A�8=�34=�E4A60=64�
=4=�)08B>=B�D�0��8=�384�)27F48I�D=3�=027��78=0��F>�4B
<8C� B427B� !>=I4AC4=� 8=� B?4:C0:D;QA4=� )Q;4=� 8=� 34=
#4CA>?>;4=� 0;B� <DB8:0;8B274A� �>CB2705C4A� $8434AB027�
B4=B�14648BC4AC4�

#$��$������� �)������
# ��$�����������
�	���
��%�"�

��������
���
������������
)/;4/�
�2;3<=892�)3553,+5.��5>-4 ">?/;=P;/�C>;�"9/;�
�	�	��	���� F";0/8�/.��>;3.3-/D

�2;3<=892�)3553,+5.��5>-4 $/31/7�</531/;��/3<=/;
��+55/=�./<�"6,;/<�2/>;/></<�
+><�F";0/8�/.��>;3.3-/D

�8</92��+B.7����� �/558487C/;=����>;�!;��	�
�	��
�	���� �8,�(��,�	�

�;+7C�%-2>,/;=���� %B692873/�!;�������>;���
���
�	����	�
��

&368=2B��89437<���/558
�O==371/;�%B692873/�";-2/<=/;
�/3=>71���2;3<=892� +=23+<� >/55/;

	�

� �)�"$



	�

�0B ��$’&’)�!�*+�)���"%�)� +.02+=� <2,1� *>/� .27.
487=;*<=;.2,1.�6><24*52<,1.�".2<.� ?87��*6+>;0�+2<
27�-2.�%#���%7?.;0.<<.7.��.58-2.7�>7-�F#,15*0.;D
*><�-.6�:>2;520.7��*6+>;0��<*6=@.2,1.��1*7<87<
*><� !*;2<� >7-� 0*5*7=.;� #@270� *><� -.7� %#�� +25-.7
-.7�"*16.7�-.<�!;80;*66<��-*<�-2.�&855+5>=6><24.;
?86�#*5878;,1.<=.;�0.@817=�9/2//20�>7-�5*>720�27=.;�
9;.=2.;.7�
�8;2<� "*-.;<,1*==� E -2.<.<� �*5� .;0K7C=� >6� <.27.
0;*7-28<.� �.<*70<9*;=7.;27� �*;2.� �8>2<.� ?*7� �2<�
/.5-�E >7-�21;.�27<=;>6.7=*5.7��.05.2=.;�+.1.;;<,1.7
-*<� �.=2.;� 817.� �27<,1;K74>70�� #2.� +2.=.7� .27.7
.7=CM,4.7-.7�>7-�+.0.2<=.;7-.7��+.7-��>6��2.+.�
�.2-.7<,1*/=�>7-��.;7@.1�

�*<�#*5878;,1.<=.;�’.2�
6*;� @>;-.� 26� �>5=>;�
<=*-=3*1;� 	���� 0.0;M7�
-.=���2.�<=>-2.;=.7��><2�
4.;� *><� -.;� �5*<<24.;�
<=*-=� ?.;<=.1.7� 21;
�*7-@.;4� *>/� -*<� $;.//�
52,1<=.� >7-� <8;0.7� 62=
21;.7� �;;*70.6.7=<� �
-*;>7=.;� *>,1� �*<<.7�
1*>.;� *><� -.;� F0>=.7
*5=.7�).2=D� �� 266.;�@2.�
-.;�/M;��>;8;.�

� �)�"$#���%�����&�"��� "#$
#��#$����	����%���
�	���
��%�"�

��������
��������������
�����
�������
���
 +;3/��8>3</�?+7��3<0/5.���/<+71
�8;3<�$+./;<-2+==���/<+71
�><=B7+�!3C734��(38537/
�;+7C3<4+��;8534��(38537/
�5+><�)/1/7/;��5+;37/==/�%+A89287
%=/92+7�$+><-2/5,+-2���5+?3/;
 +;=37��/7C���87=;+,+<<

�37=;3==<9;/3<��	��
�,/7.4+<</�+,�	��’2;

4/37��,877/6/7=��87C/;=

	�

� �)�"$

��)"���,"*��-�&��"*��$�
?.;<=K;4=�-*<��7<.6+5.�
#2.�M+.;7*16�+.;.2=<
6.1;.;.�+.-.>=.7-.�!*;�
=2.7�27�+.4*77=.7��><2�
,*5<�





#�$)!����#$��$�����

�698;.
;.,1=<

�698;.��2==.

� �)�"$��#$%��%��





�698;.
5274<

�698;.��2==.


�

� M 1 7 .

!* ; 4 . = =
























